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CARTA DE MISSAO
(Anexo | da Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto)

Nome do Diretor: André Manuel Borges Claro Escaldo: 4.°

Escola: Escola Secundaria Dr. José Afonso Grupo de Recrutamento: 550
Periodo em avaliacdo: de 27 de julho de 2021 a 27 de julho de2023

MISSAO:

Manter a boa imagem da Escola, em articulagdo com toda a comunidade educativa.

Zelar por manter um ambiente de aprendizagem tranquilo e seguro.

Manter o respeito pelas regras e normas de funcionamento da escola.

Manter os espac¢os cuidados e com higiene, onde seja agradavel trabalhar e manter a disciplina.
Ancorar a misséo no que foi definido e aprovado no Projeto Educativo de Escola: promover, de forma
sustentada, o ensino e a aprendizagem, considerando 0s seguintes pontos:

* Promover o sucesso educativo

* Assegurar a inclusdo e igualdade de oportunidades

* Educar para a Cidadania

» Reforgar a relagao com a comunidade

| COMPROMISSOS CONTEUDO
1.0 Implementar o projeto inovador: “Plano de acdo para o desenvolvimento
digital da escola”.

e Implementar o plano a nivel organizacional, pedagdgico e tecnolégico, de acordo
com as orientacbes do ME, e em parceria com o Centro de Formacdo de Associacgao
de Escolas (CFAE).

e Reapetrechar informaticamente a escola, para alunos e professores, e capacitar
digitalmente os docentes, por via de formagéo especifica.

e Generalizar o uso de plataformas digitais de trabalho entre professores e alunos e de
comunicagdo entre todos os atores educativos.

Calendarizacao: inicio no ano letivo 2021.2022

2.° Melhorar a comunicacdo interna e externa.

o Definir e reorganizar os meios de comunicac¢do e informacéo, zelar
pela sua eficacia e evitar a dispersdo e repeticdo da informagéo.
Garantir a comunicacdo e informacéo atempada, de forma clara e rigorosa.
Desburocratizar o acesso e partilha de alguns documentos.
Criar uma equipa para proceder ao levantamento das atividades desenvolvidas pela
escola para publicitacdo e divulgagdo das mesmas.

Calendarizacao: inicio no ano letivo 2021.2022

3.0 Reforcar a Participacdo e o Envolvimento na vida da escola.

e Valorizar e acompanhar as liderancas intermédias, grupos curriculares, diretores de
turma e equipas e grupos de trabalho, através da articulagdo com a Dire¢do num
processo de auscultacdo, articulacdo e planificacdo conjunta.

e Incentivar a participacdo mais ativa dos alunos na vida da escola, apoiando a

dinamizagdo das atividades propostas numa perspetiva de dialogo e articulacéo.
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Promover assembleias de turma e de delegados de turma e solicitar a intervencéo da
Associagdo de Estudantes, numa perspetiva de reforcar a importancia da sua
colaboracdo nos 6rgdos de administracéo e gestao da escola.

Comunicar com o pessoal ndo docente de forma a articular e colaborar na
identificacdo e na resolucéo de problemas.

Comunicar com Associacdo de Pais de forma a articular e colaborar quer na
identificacdo quer na resolucéo de problemas.

Pugnar para que a comunidade educativa reconheca e valorize a escola e se assuma
como um recurso de desenvolvimento da mesma, através da divulgacao e apelo a
participacdo nas atividades.

Calendarizacéo: inicio no ano letivo 2021.2022

4.°

Promover o Sucesso Educativo de Todos os Alunos.

Identificar as necessidades dos alunos e adequar as respostas educativas e sociais.
Promover uma oferta educativa e formativa de forma a dar resposta adequada as
necessidades dos alunos.

Garantir a orientacdo escolar e profissional através do Servico de Psicologia e
Orientagdo.

Apoiar a aprendizagem através do Centro de Apoio a Aprendizagem (apoio
curricular, tutorial, no ambito do Portugués Lingua Ndo Materna, entre outros).
Investir em modelos de avaliacdo que favorecam a autoavaliacdo, responsabilizacdo
e consequente autonomia dos alunos, no seu processo de aprendizagem.

Promover a participacao e envolvimento dos alunos nas atividades e projetos da
escola.

Aplicar medidas educativas promotoras do sucesso e da inclusdo que garantam a
equidade e igualdade de oportunidades de acesso ao curriculo e a aprendizagem.
Apoiar o desenvolvimento da Estratégia de Educacdo para a Cidadania.

Promover o reconhecimento do mérito académico e civico.

Corresponsabilizar os encarregados de educacdo no acompanhamento e supervisdo
dos seus educandos.

Calendarizacao: inicio no ano letivo 2021.2022

5.°

Manter um ambiente tranquilo de ensino e aprendizagem.

Adotar estratégias preventivas, mas sem inibi¢do de atuacdo firme nas situaces de

desrespeito pelas normas/regras.

Comunicar atempada e diretamente com as familias, apoiar o trabalho do diretor de
turma e envolver os delegados de turma.

Prevenir e acompanhar os comportamentos de indisciplina e de risco.

Melhorar o espaco exterior da escola com recurso a parcerias, nomeadamente, dos

6rgaos autarquicos.

Reforcar os lagos de cooperacéo e convivio entre a comunidade educativa.

Calendarizacao: inicio no ano letivo 2021.2022

6.°

Reforcar a equipa da autoavaliacdo da escola e apoiar o seu funcionamento.

Seguir as orientacdes do GTAI para promogdo de um processo constante de
autoavaliacdo que contribua para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem
e funcionamento da escola, em articulacdo e com a participacdo de toda a
comunidade educativa.

Reforcar a equipa de autoavaliagdo (GTAI) dando-lhe condi¢des de trabalho em
estreita colaboracdo com a Direcéo.

Atualizar, rever e concluir os documentos orientadores da escola para que todos
tenham deles conhecimento e sejam, efetivamente, orientadores da vida e préaticas
de escola.

Calendarizacao: inicio no ano letivo 2021.2022
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7.° Desenvolver e consolidar redes de parcerias, locais e europeias, para melhoria
das aprendizagens e incluséo dos alunos.

e Analisar os protocolos com parcerias existentes a fim de as consolidar ou
reformular.

e Reforgar a colaboracdo com a Associacdo de Pais, Municipio, CPCJ, Escola Segura,
CFAE, entre outras.

e Estabelecer parcerias com tecido empresarial e demais instituicGes, nomeadamente,
no ambito da Formagao em Contexto de Trabalho e articulagdo pedagogica.

e Reforcar a participacdo em projetos e/ou programas de ambito nacional e
internacional, dando continuidade aos ja existentes.

e Participar e fazer representar a escola no &mbito das atividades desenvolvidas pelos
seus parceiros de referéncia.

e Apoiar iniciativas propostas pela comunidade sobretudo no apoio logistico e
cedéncia de espagos.

e Estabelecer parcerias com institui¢cbes de ensino superior para a concretizacdo de
apoios, quer de cariz formativo, quer de cariz de assessoria pedagdgica para
estreitar as relacGes entre o ensino secundario, o0 mundo do trabalho e o ensino
superior.

Calendarizacéo: inicio no ano letivo 2021.2022

Seixal, 23 de setembro de 2022

O Diretor,

A presente Carta de Missdo foi validada pelo Conselho Geral em reunido ocorrida em de
de 2022.

A Presidente do Conselho Geral,

(Maria Teresa Antunes Martins Morgado)
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