Curso(s): Técnico de Apoio a Gestdo Desportiva

Disciplina: Organizacao e Gestdo do Desporto

ESCOLA SECUNDARIA DR. JOSE AFONSO
CURSO PROFISSIONAL DE NiVEL SECUNDARIO

REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

EDUCAGAO

MATRIZ PARA EPOCA DE RECUPERAGAO DE MODULOS EM ATRASO

N2 do Mddulo: 3 Designacao: Estratégia e Desenvolvimento das Organiza¢cGes Desportivas

Tipo de Prova: Escrita

Ano: 10%ano

Duragao da Prova: 100 minutos

CONTEUDOS

1. Descrever a fungdo da estratégia no funcionamento de
uma organizag¢do desportiva

2. Recolher, tratar e analisar dados e indicadores suscetiveis
de identificar mercados do desporto

os seus influenciadores e tendéncias

3. Calcular a importancia das principais partes interessadas
no funcionamento de uma organizagdo

desportiva

4. Interpretar as principais varidveis externas e internas que
condicionam o funcionamento de uma

organizac¢do desportiva

5. Relacionar tendéncias politicas, econdmicas, sociais e
tecnoldgicas (oportunidades e ameacas

externas as organizagdes) com capacidades internas, forgas
e fraquezas

6. Definir estratégias e transforma-las em planos de agao

COMPETENCIAS

1. Origem e evolugdo da estratégia

1.1. Natureza da estratégia

1.2. Conceito de estratégia e sua evolugao

1.3. Formulagdo e a formagdo da estratégia

1.4. Diferentes niveis de organizagdo e diferentes niveis de
estratégia

2. Diagnostico estratégico

2.1. Fatores contextuais gerais influenciadores do mercado
- politico-legal, econdmico, social, geografico e tecnolégico
(andlise PEST)

2.2. Ambiente transacional/especifico do desporto:
concorréncia, consumidores/clientes, fornecedores,
capitais, pessoas, tecnologia especifica, reguladores,

instalagOes desportivas, parceiros sociais, stakeholders
2.3. Estrutura do mercado de servigos desportivos
2.4. Ambiente interno

3. Tipo de andlise estratégica:
3.1. Andlise SWOT
3.2. Fatores criticos de sucesso

4. Formulagdo da estratégia:
4.1. Missdo e visao
4.2. Opcles e objetivos estratégicos, resultados e

CRITERIOS DE CORRECCAO

Dominio do conhecimento cientifico dos contetdos
programaticos abordados.

Clareza na expressdo escrita.

Utilizagdo da terminologia prépria da disciplina.

Capacidade de relacionar os conteidos com a sua propria

experiéncia.

A auséncia de respostas/ respostas ilegiveis terdo cotacdo zero.
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7. Criar mecanismos de controlo e de avaliagdo das |indicadores

estratégias 4.3. Fatores que provocam alteragdes na organizagdo e no
planeamento da concretizagdo da

Estratégia: valores, lideranga, estrutura, sistemas, pessoas
4.4. Procedimentos de definicdo e controlo da estratégia

modelo de balanced scorecard

5. Planos de agdo
5.1. Regras de alteracdo da estratégia para a acdo
5.2. Medidas, indicadores e mecanismos de controlo

Material a utilizar: Esferografica azul ou preta e folha de exame.

IndicagOes gerais: N&o é permitido o uso de lapis, de corretor nem a circulagio de material entre os alunos.
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