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Curso: Técnico de Apoio à Gestão Desportiva 

Disciplina: Organização e Gestão do Desporto   

Nº do Módulo: 6 Designação: Gestão de Recursos Humanos no Desporto                                     

Tipo de Prova: Escrita  

Ano: 11ºano                                 Duração da Prova: 100 minutos 
 

 

CCOONNTTEEÚÚDDOOSS  CCOOMMPPEETTÊÊNNCCIIAASS  CCRRIITTÉÉRRIIOOSS  DDEE  CCOORRRREECCÇÇÃÃOO  

1. Identificar e caraterizar o mercado de trabalho da área do 

desporto 

2. Aplicar as técnicas de gestão e intervenção em termos 

individuais ou a grupos 

3. Descrever e definir o tipo de funções dos recursos 

humanos 

4. Caracterizar os processos de recrutamento e seleção 

5. Aplicar métodos de avaliação do desempenho dos 

recursos humanos 

6. Apoiar a organização de programas de formação de 

recursos humanos 

7. Identificar processos de motivação e recompensa em 

termos de equipa ou individuais 

8. Executar processos administrativos relacionados com a 

gestão de recursos humanos 

9. Identificar os processos de gestão facilitadores da 

mudança organizacional 

1. Recursos humanos nas organizações em termos de: 
1.1. Mercado de trabalho no desporto 
1.2. Mudanças e transformações da função de gestão de 
pessoas 
1.3. Gestão de pessoas num ambiente dinâmico 
1.4. Capital intelectual 
1.5. Planeamento estratégico da gestão de pessoas 
 
2. Constituição e gestão de equipas de trabalho 
2.1. Objetivos da descrição e análise de funções 
2.2. Métodos e fases de descrição e análise de funções 
2.3. O desenho de tipo de funções 
2.4. Funções genéricas de um gestor desportivo 
2.5. Técnicas de recrutamento e seleção de pessoas 
2.6. Importância da coesão e da comunicação nas 
equipas de trabalho 
2.7. Técnicas de gestão e organização da equipa 
 
3. Bases fundamentais do conhecimento do grupo 
3.1. Conceito de grupo 
3.2. Características do grupo 
3.3. Fases do desenvolvimento do grupo 
3.4. Tipos de grupo 
3.5. Influência do grupo sobre o indivíduo e a 
organização 

Domínio do conhecimento científico dos conteúdos 
programáticos abordados. 
 
Clareza na expressão escrita. 
 
Utilização da terminologia própria da disciplina. 
 
Capacidade de relacionar os conteúdos com a sua própria 
experiência. 
 
A ausência de respostas/ respostas ilegíveis terão cotação zero. 
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4. Trabalho em equipa em termos de: 
4.1. Integração das pessoas na organização, nos grupos e 
nas funções 
4.2. Equipa e o trabalho 
4.3. Orientação de pessoas 
4.4. Vivências e funcionamento da equipa de trabalho 
4.5. Coesão e conflito 
4.6. Liderança 
4.7. Motivação 
4.8. Condições de trabalho 

  

Material a utilizar: Esferográfica azul ou preta e folha de exame. 

         

 Indicações gerais: Não é permitido o uso de lápis, de corretor nem a circulação de material entre os alunos. 

 


